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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Weveudietinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu
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Diirryada her sey icin, wygarlik, icin, yasam igin, bagan igin
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MUDUR SUNUSU

Gegmisten giinliimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismigligin ulagtig
hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir
iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukga biiyiik 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standard1
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri
] ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

| Ozetle belirtecek olursak Stratejik Planlama, bir kurulusun asagidaki 4 soruyu cevaplandirmasidir.

-Neredeyiz?

-Nereye gitmek istiyoruz?

-Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

-Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Sekil 1 Okul Miidiirii Muammer Kalite kiiltiirli olusturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma,
DEMIR sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras1 1 iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam
hazirlanmustir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gencler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi
tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi
ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte
okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinki resmidir.

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Yonetim ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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KISALTMALAR

DYK : Destekleme ve Yetistirme Kursu

MEB : Milli Egitim Bakanlig

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Glglu- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agsamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini aciklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulunun/kurumunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Geligtirme
Bagkanhiginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladign 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 1 Nisan-17 Nisan 2024 tarihleri arasinda Okul
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun
stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi
tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan galigmalari tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde

kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklarr 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigi Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii baskanliginda, okul miidiir yardimcisi, okul aile birligi bagkani, okul aile birligi temsilcisi
ve 2 gonulli 6gretmen olmak tizere toplam 6 kisiden olusturulmustur (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudir yardimecist baskanlhiginda, 4 goniilli 6gretmen iiye olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < . o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun < N Temalarin - s
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi - .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 2. Erzincan Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 1’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim midiirlikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022

2 Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi ~ Aralik 2022

3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Nisan 2024
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki

olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmigtir.

Durum analizi bélimi ilgili mevzuata uygun olarak 10 baslikta ele alinmigtir. Durum analizi béliimde Midirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulugsun yasal yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde yliriittiigi
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirligiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara
iliskin ¢alismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan

diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul midiirlerine ve dig paydaslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

TOKI tarafindan Hocabey Mahallesinde yaptirilan 24 derslikli okul binasi1 16.03.2007 tarih ve 5635 sayil il onay ile Milli Egemenlik Anadolu Lisesi

ve Gulzel Sanatlar Lisesine tahsis edildi. O tarihten itibaren bu binada egitim 6gretime devam eden okullar 28.07.2011 tarih ve 9764 sayili valilik oluru ile

baska binalara tasindi.

Kentsel doniisiim projesinden dolay: konutlarm yikilmasi sonucu &grenci sayisinin azalmasi nedeniyle ayni bdlgede bulunan Giirsel ilkogretim
Okulu ve Kurtulus ilkdgretim Okulu 6grencileri; okul miidiirleri harig tiim gretmen ve personeli ile 22.12.2011 tarih ve 17039 sayili il onay1 dogrultusunda
ad1 Hocabey TOKI Ilkdgretim Okulu olarak degistirilen bu binaya tagindi. Okulumuz 24 derslikli oldugu igin yarismni spor lisesi kullanmistir.

2016-2017 Egitim dgretim yil1 sonunda spor lisesi de okulumuzdan tasinmstir. 2017 - 2018 Egitim Ogretim Yilinda Okulumuzun yarisin1 Hac1 Ali
Akin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kullanmistir. 2021-2022 Egitim 6gretim Yilinda okulumuzun adi Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu olarak

degistirilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim y1l1 baslangici ile okulumuz su anda 125 dgrenci ve 26 6gretmeni ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu
stirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarmi gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlart gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis
baz1 gostergeler dlglilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimici egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 0gretmenlerin EBA
sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmig, bu gostergenin gergeklesmesi icin
baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi
programlari, egzersiz ¢alismalar1, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmustir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, il ve Tlge Milli

Egitim Mudiirliigh ¢calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapir Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kilttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

N GaM~LNE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ok~ whE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

wn e

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

NoogkrwdE
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Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Igbirligi

F-Halkla iliskiler

N
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR
Midiirliigiimiiz o T.C. Anayasasi e Miidirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yuritmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

siralanan  Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi .
Hikminde Kararname, Tizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilge

Genelge ve Ydnetmeliklerdeki Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin = Milli Egitim
ilgili hakimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  MudUrluklerinin

getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirilmasi

e “Egitim-O0gretim  hizmetleri, ¢ 5442 Sayil i1 idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalart
insan  kaynaklarinin - gelisimi, o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midurliigiimiiziin -~ sorumluluk alanim1  Konusunda ulusal diizeyde
halkla iligkiler, stratejik plan 4 439 sayih Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanii  tanmitim c¢alismalar1 yaparak

hazirlama, stratejik  plan
izleme-degerlendirme siireci i
ve islemleri” faaliyetlerini
yuritmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat hikimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

smirlamaktadir Ogrenci  ve  velilerinin
e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta sik  bilgilendirilmesi

yaganan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiya¢c duyulan

ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  degisikliklerde “yenileme”

paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara  ¢aligmalar yerine

uyuma direng gdstermektedir. “glincelleme” ¢aligsmalarina
e Merkezi  smav  sistemlerinin stk Yyer verilmesi

degismesi, miifredat uygulamalarinin stk e Ogretmen meslek gelisimi

e 4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Bulteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

alanlarini kapsamak kosuluyla . . . degismesi, ders tirlerinin ve sayilarinin  kapsaminda  diizenlenen
protokoller ve diger_. isbirligi * OT‘:: ﬁég;iﬁgi?f Noh?zgénellel lige MEM’in stk degismesi gibi etkenler, egitim-  faaliyetlerin verimliliginin
caligmalarin yiiriitmekle § g ogretim faaliyetlerindeki istikrar1  artirilmasi

yukamlidir. e MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmast
gerekmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Planm

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

i1 MillT Egitim Midiirliigii Stratejik Plani

Ilge Mill Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmistir.
Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Miidiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Midiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o O o go O

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Miudiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirligi

T.C. Erzincan Valiligi ~
Okul Mudurumiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

1l Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

11 Belediye Baskanlig
Mahalle Mubhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

L2z |2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmagstir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI -- o
PAYDAS ADI ICPAYDAS ' payDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Erzincan Valiligi \ 5 5 5
Okul Mudirimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz 3 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz 3 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 4 4 3
11 Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 4 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 3 3 3
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari \ 3 3 2
11 Belediye Bagkanlig1 \ 3 3 3
Mabhalle Mubhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

—29_
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Stratejik planlama iist
kurulu ve ekibi ile birlikte elektronik ortamda doldurabilen bir anket sayfasi olusturulmustur.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas
Anketi” uygulanmistir. Anket sorularit MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “3’lii likert” seklinde hazirlanmistir. Anket
sorular1 “Yd&netici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlannms ve Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Miidiirliigiiniin
2.8.2023 tarih ve 80793603 say1li Okul Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Eyliil ay1 i¢erisinde 2 adet anket uygulanmustir.

Anketlere 26 dgretmen, 2 yonetici, 1 personel ile 250 dgrenci ve veli olmak iizere toplam 279 i¢ paydasimiz katilmistir. “Y 6netici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkl1 hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul 18.09.2023-22.09.2023 S.P. Ekibi
Koordinator(

Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul 18.09.2023-22.09.2023 S.P. Ekibi
Koordinator

Ogrencileri Anket S. P. Okul 25.09.2023-29.09.2023 S.P. Ekibi
Koordinator(

Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul 25.09.2023-29.09.2023 S.P. Ekibi
Koordinatori

e —
|
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Erzincan Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Okul/Kurum Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Eylil ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren
Midiirligimiizde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 29 kisi katilim saglamistir. 3 bolim, 34
sorudan meydana gelen ankete 26 6gretmen, 2 yonetici ve 1 destek personeli doldurmustur.

|Liitfen gorev yaptigimz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

5 10 15 20

N
(]

30

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikcidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere aciktir.
Cevreye duyarhdir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  ®KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1

e —
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STRATEJIK PLAN
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Liitfen gorev yaptiZimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o
(6]

10

[y
(€]
N
o
N
(€]
w
o

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dlzenlemesi

Arag park alanm

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlari
B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-2
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Il STRATEJIK PLAN
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal Kkiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

5 10 15

N
o
N
(€]

30

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda bagl bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda ¢aligma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM  m KARARSIZIM ~ E KATILIYORUM

Sekil 5. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3

—33_
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Erzincan Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Okul/Kurum Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Eylul ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren
Ogrencilerimiz ve velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 b6lim, 30 sorudan meydana gelen ankete toplamda 250 kisi katilim saglamustir.

Liitfen 6@rencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

0 50 100 150 200 250 300

Okulumuz guvenilirdir,  —

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar. —
I

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-1

e —
|
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

0 50 100 150 200 250 300

Fiziksel olanaklari —
Temizlik hizmetleri _
Teknolojik imkanlar —
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi —
Cevre diizenlemesi —
Ulagim imkanlar: _
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje _
tabanli ¢aligmalar, gezi faaliyetleri gibi)
Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi) _
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. —

B YETERLI ®mKARARSIZIM =YETERLI DEGIL

Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
50 100 150 200 250 300

o

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

|

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim
vardir.

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismast yiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan bilgilendirilirim.

Okulumuz, dgrencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler
odullendirilir.

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 8. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

1. Okulun Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Klnyesi

Ili: ERZINCAN Tigesi: MERKEZ
Adres: fxg'(lgéllzllf\lY I\gg'}I'IAé(I?LSJ L?JK. SEISE AI\I|{34 Eg Cografi Konum (link) Et;gsg//maps.app.qoo.qI/FeOU1w6DuxtAz
MERKEZ / ERZINCAN —
Telefon Numarasi: 04462240040 Faks Numaras: 04462240040
e- Posta Adresi: 706470@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://sehitahmetaytekin.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 706470 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2007 Toplam Calisan Sayisi 34
Kiz 57 Kadin 16
Ogrenci Sayis: Erkek 68 Ogretmen Sayisi | Erkek 10
Toplam 125 Toplam 26
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8,9 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 14 sube 16,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 4.8 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 520 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 24 ay

e —
. |
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Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirt 1 0 1

Midiir Yardimcist 1 0 1

Brans Ogretmeni 16 10 26

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Hizmetler Personel 4 1 5
Toplam Cahlisan Sayilan | 23 11 34
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2019 Y1l Itibariyla

Kisi Say1s1=3 %
1-4 Y1l 2 %66,6
5-6 Y1l 1 %33,3
7-10 Yil - -
10 Uzen - -

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 1 1
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Tablo 12. idari Personelin Katildign Hizmet Ici Programlar

Adi ve Soyadi GOrevi Katildigi Calismanin Adi Katildigr Y1l
Muammer DEMIR Maduar e Meb birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri 2023
¢ Muhakkiklik semineri (2 adet)
Lokman BOZDERE Miidiir Yardimcisi e Muhakkiklik Semineri, 2023
e E-Posta kullanim kursu,
e Meb birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri,
e 21.Yy. becerileri egitimi semineri,
e Tiirk mitolojisinin egitimdeki yeri ve 6nemi semineri
Nurettin GUNES V.H.K.I. e Calisanlarin temel is sagh@ ve giivenligi egitimi kursu 2017
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
16 10 26
Hizmet Sureleri
1-3 Y1l 0 1 1
4-6 Y1l 4 2 6
7-10 Y1l 6 4 10
11-15 Yl 3 4 7
16-20 0 0 0
20 ve Uzeri 2 0 2
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 6 6 7 5 10 8

e —
. |
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 Ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l

Abdullah Baysal Ozel Egitim e Ogretmenlik Uygulamast Danismanhigi Egitimi Kursu 2023
e Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Ayse Kodaz Ozel Egitim e Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
e Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Burak Ozdemir Ozel Egitim e Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023

Turklerin Dinya Tarihindeki Yeri Semineri

Elif Ocal Ingilizce e Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
e Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Erol Kayir Tirkee e Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
e Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Esra Aksun Sosyal Bilgiler e Zaman Yonetimi Semineri 2023
e Genglerle Iletisim Semineri

Fadime Asc1 Ozel Egitim e Zaman Yonetimi Semineri 2023
o Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Fuat Zengin Gorsel Sanatlar e Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
e Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Gulden Bozdemir Beden Egitimi e Zaman Ydénetimi Semineri 2023

e Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

e —
. |
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Hafsanur Cakir Ozel Egitim Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Julide Dogan Turkee Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023
Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Mehmet Veli Eler Ozel Egitim Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Islam Medeniyeti Semineri

Muhammet Turk Fen Bilimleri Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
Islam Medeniyeti Semineri

Murat Demir Fen Bilimleri Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Mustafa Eren Dikmen Ingilizce Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Nafize Yapicioglu Matematik Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Bagimlilikla MUcadele Semineri 1

Nursel Aslan Tirkee Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Onder Aktan Tirkce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Rahim Anuk Beden Egitimi Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Rumeysa Yilmaz Ozel Egitim Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

e —
. |
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Sebahat Yildirim Bilisim Teknolojileri e Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
e Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri

Sevil Aras Yicel Din Kilturt Ve Ahlak e Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023
Bilgisi e Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Sevilay Demir Matematik e Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023

e Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri

Simge Goren Fen Bilimleri e Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
e Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Tugba Altunbilek Din Kultdru e Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
e Bagimlilikla Micadele Semineri 1

Zeynep Cansu Aslaner Ozel Egitim e Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023
e Afet Egitimi Semineri
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l Toplam
Durumu
1 V.HK.I. 1 0 Lise 31 yil 1
2 Hizmetli 3 1 Lise 30 yil 4
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
§ N % Sayisi
Z = = = i
o @ =
: S z = : =
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& L e s 2 7 - 2 ' S =
= c & s ® g Z 7 @ ~ =
> g« = & S = Z 3 @ 5
e i 2§ > & g 2 | 5 >
) ZE o E g 3 £ 5 £ E o
S =z > 2 g = = ) kot x o o 2
Z 2 5 g £ g 5 o o 5 & o 5
£ & O a = 8 Q © :© > © :Q >
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

STRATEJIK PLAN T

2024-2028

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Bélamleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Konferans salonu X

Derslik Sayisi 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kuttphane X

Kullanilan Derslik Sayist 17 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 8181 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 7181 Resim Odast X

Okul Kapali Alan (m2) 900 Miizik Odas1 X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 350

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 48

Diger (............. ) -
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4. Siif ve Ogrenci Bilgileri

2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

5. Simf 18 23 41
6. Siif 17 19 36
7. Smf 12 18 30
8. Siuf 10 8 18
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayist 20 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 18 10
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 3 5
Projeksiyon Sayis1 1 5
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 1 2
TV Sayisi 0 2
Yazici Sayisi 4 4
Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 1

Internet Baglant: Hiz1 Fiber internet

Tarayici 0 1
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltce 27.500 41.250 55.000 68.750 82.500
TOPLAM 27.500 41.250 55.000 68.750 82.500
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

guvenlik) cret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
65000 64000

Temizlik 17000

Kii¢iik Onarim 35000

Bilgisayar Harcamalar1

Biro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 12000

GENEL
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7. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Okulumuzda toplam 125 6grenci bulunmaktadir. Smif mevcutlarimiz ortalama 13 kigidir. Sinif mevcudu en fazla olan sinifimizda 17 6grenci
bulunmaktayken, sinif mevcudu en az olan simifimizda ise 11 6grenci bulunmaktadir.

e Okulumuzda 6nceki yillarda DYK agiliyorken 2023-2024 egitim ve dgretim yilinda Bakanligin almis oldugu karara istinaden kurs agilmamis
olup 6grencilerimiz diger okullarda agilan kurslara yonlendirilmistir.

e Okulumuzun akademik basaris1 genel olarak diisiik olup basart sirasi ilin alt siralarindadir. Okulumuz 2022/2023 yillarinda toplam
mevcudumuz 131 olup simf tekrar1 yapan 6grenci sayist 9dur. Oran olarak 6grencilerimizin ylizde 91’1 sinifi gegmis ve yiizde 9’u sinif
tekrarina kalmigtir. 2021/2022 120 6grenci olup 6 dgrenci sinif tekrar1 yapmistir. Oran olarak 6grencilerimizin ylizde 95’1 smifi gegmis ve
yiizde 5’u simif tekrarina kalmistir. 2020/2021 yillarinda toplam 138 dgrencimiz olup sinif tekrar1 yapan 6grencimiz bulunmamaktadir.
Oran olarak dgrencilerimizin ylizde 100’1 simifi gegmistir.

e Okulumuzda sosyal faaliyetler kapsaminda milli bayramlar, anma giinleri, 6zel giin ve haftalarla ilgili ¢esitli etkinlikler yapilmakta olup,
yisonu ise tim veli ve dgrencilerin katilimiyla kermes diizenlenmektedir. Okulumuzdaki bu etkinlere gorev alan tiim 6gretmen ve
ogrenciler belirli bir diizene gore stirekli katilim saglamaktadir.

e Egitim-0gretim yili icerisinde ilimizde yer alan gesitli tarihi ve kiiltiirel eserlerin yer aldigi alan ve miizelere, mesire alanlarina, bununla
birlikte kiiltiirel ve bilimsel faaliyet yiiriiten kurum ve kuruluslara geziler diizenlenmektedir. Ozellikle 18 Mart Sehitler Giinii
miinasebetiyle de okulumuzda bayrak ve resim sergisi diizenlenmistir.

e Okulumuz her y11 TUBITAK ortaokul 6grencileri yarismasina ve 4006 bilim fuarlarina hazirladigi projelerle basvuru yapmaktadir.

e Okulumuzda 2 adet beden egitimi O6gretmeni bulunup bu Ogretmenlerimiz Gzellikle ragbi, curling, bocce, futsal gibi okul sporlari
etkinliklerine 6grencilerimizle birlikte katilim saglamaktadirlar. Okulumuz 6zellikle ragbi ve curlingte son yillarda il genelinde mutlaka
derece almaktadir. Bu vesileyle ilimizi bolge finallerinde temsil etmeye hak kazanmstir.
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum Igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdlttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukimluliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir butce
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Sosyokulturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi,

Gag,

Nfusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lUks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Uzerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortdst,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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[. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda

kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktdrler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve

zay1f yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiirii/miidiirliig kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmistir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Gugli Yonler

Gucla Yonler

Ogrenciler Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi

TUBITAK projelerine katilim oraninin yiiksek olmasi

Kurum kiiltiiriiniin varlig
Cahsanlar Dinamik bir ekibin varligi
Yardime1 Personelin Varligi

Yoneticilerin yeterlilik duzeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlik¢i faaliyetler

Veliler Ailelerin okula bakis agist

Etkinliklere katilim ve tegvik
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Donanmm Fiziksel Donanimin yeterli olmas1
Her sinifta Akilli tahtanin olmasi
Bilgisayar laboratuvarinin olmasi
Fen Laboratuvarlarmin olmasi
Butce Bakanlik 6denekleri

Veli ve hayirsever destekleri

Yonetim Surecleri

Tletisim Siirecleri

Idare ve personel arasinda giiclii bir iletisimin varliginin olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun kentsel doniisiim siirecinde yer alan bir mahalle igerisinde bulunmasi
Genis ve ferah bir okul bahgesinin olmasi

Sinif bagina diisen 6grenci sayisinin az olmast

Derslik bagia diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Brang simifinin varligy,

Z-Kiitiiphanenin varlig

e —
|
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

Zayif Yonler

Disiplin sorunlariin fazla olmasi

Ogrenciler Cevre faktorlerinin kotii olmasi

Ozel gereksinimli grenci sayisinin fazla olmasi

Basarili 6grencilerin sinif mevcudu ortalamasinin altinda kalmasi

Veliler Veli profilinin egitim seviyesinin ve sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske Kapali spor salonun olmamasi

Donanim Bilisim teknolojileri ve robotik kodlamaya dair donanimlarin eksik ve yetersiz olmasi
Butcge Biitcenin yani maddi kaynagin yetersiz olmasi

Calisanlar -

Yonetim Surecleri -

Iletisim Siirecleri -
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

Firsatlar

Politik Yerel yonetim, sivil toplum orgiitlerinin egitime destegi

Ekonomik Egitim paydagslarinin, STKlarin, velilerin ve hayirseverlerin okula katkis1
Sosyolojik Farkli kiiltiirlerden gelen dgrenci sayisinin fazla olmasi

Teknolojik Caga uygun teknolojik arag ve gereclerin varligi ve etkin kullanimi

Ogretmenlerimizin ¢agin gerekliliklerine uygun bigimde kendilerini gelistirip dgrencilerle paylasim yapmasi
Mevzuat-Yasal -

Ekolojik -
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

Tehditler
Politik Siirekli degisen sinav sistemleri ve ders igerikleri
DYKlarn alinan karar geregi okulumuzda agilamiyor olmasi
Ekonomik Velilerin maddi yetersizlikleri nedeni ile ¢ocuklarin motivasyonlarinin diisiik olmasi
Sosyolojik Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi ,
Aile birey sayisinin fazla olmasina karsilik barinma imkanlarinin diigiik olmast,
Cezaevi Oykiisii aile sayisinin fazla olmasi,
Suga siiriiklenme olasiliginin fazla olmasi
Velilerin egitim ve dgretime alakalarimin diisiik seviyede olmasi
Teknolojik Ogrencilerde teknoloji bagimliginin fazla olmasi ve teknolojinin yanlhs kullanilmasi
Mevzuat-Yasal -
Ekolojik -

—60_
L WU



el stratedik pLAN I
. 20242028

I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme galigmalarmin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast ~ daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydagslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigi, Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmast diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkl bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze cekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
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Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

Kurum Kulttrd Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisi, ihtiyaglarin kargilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir 1l diizeyinde gerceklestirilen galistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamast icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamas1 diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

Tirk milli egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda sorgulayan ve diisiinen, geng kusaklara bilgilenme ve

MISYONUMUZ

hayatt 58renme yolunu gostererek, tilkenin gelecegini olusturacak evrensel degerlere sahip vatandaglar

yetistirmektir.

. J
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Vizyonumuz:

4 N

ViZYONUMUZ

Gelecege yon verecek, evrensel degevlere sah'qo, dﬁg’inen ve sovgu[ayan, yeni dﬂgﬁnce[er ge[i§ﬁren, tilkenin

kaynaklarmt iyi kullanabilen, iyi ahlakli olmayt 6zendiren, cagdas bir egitim ortamu saglamaktur.

o /
e —
|
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ogrenci merkezli egitime inanarak gerekli dzeni gosterip is ve islemleri yiiriitiiriiz.

2) Atatiirk ilke ve Inkilaplarmt esas alarak egitim-6gretimi daha iyi seviyelere ulagtururiz.

3) Teknolojiyi ve bilimsel gelismeleri mutlaka takip eder ve bunlar okula yansiturz.

4) Egitimde kaliteyi on planda tutar ve bu dogrultuda calismalarmmiz. yiiriitiiriiz.

5) Gegmis degerlerini yasatan ve gelecege tastyan bir egitim anlayismi dgrencilerimize benimsetmek.
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Tablo 30. Stratejik Amaglar, Hedefler

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir (st 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplarim énleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir.
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAG 4 (AS) davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 5.1 (H5.1) Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢caligmalar

yuratulecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 21 performans gostergesi, 18 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir Ust 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 énleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Baslangic

i} : Hedefe Izleme Raporlama
Perf P .. Degeri 2024 202 202 2027 202
erformans Gostergesi (PG) Etkisi (%) egeri 0 025 026 0 028 Sikhig Sikhig
(2023)
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme %25 %25 %30 | %40 | %50 %60 | %70 | 1YIL 1YIL

kurslarina (DYK) kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiranlarin %40 %60 %65 %70 %75 %80 %85 1YIL 1YIL
kurslar1 tamamlama orani
PG.1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrsiz

« . %15 %30 %25 %20 %15 %10 %5 1YIL 1YIL

devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)
PG.1.1.4. 20 gun ve tzeri 6zurli

J s . %20 %10 %8 %6 %4 %2 %1 1YIL 1YIL
devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)
KOORDINATOR BiRIM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlar1
iS BIRLiIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
RISKLER Es zamanl yapilan smavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi

Alman karar geregi DYKlarin yapilamiyor olmasi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
STRATEJILER S2 Dijital platformlar araciligiyla &grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
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saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINI 55000 TL
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalar1, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.
DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlart i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

TESPIiTLER

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireclerin isletilmesi
Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlar1 i¢in maddi kaynak temin etme giigliigii
DYKlarin tiim okullarda yeniden agilmasi

fHTIYACLAR
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

AMAC (A2)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
HEDEF (H2.1) | orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic¢

Performans Gostergesi (PG) Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Jheme Ragl‘l’(';:"i‘i“a
(%) (2023) & g
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve %30 %60 %63 966 %69 %72 075 1VYIL 1VIL

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %20 %30 %33 %36 %44 %52 %60 1YIL 1YIL
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %30 %45 %50 %55 %60 %62 %65 1YIL 1YIL
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bashiginda en az %20 %40 %45 | %50 | %55 %60 %65 1YIL 1YIL
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BIRIM Ziimre Ogretmenler Kurulu

IS BIRLiGI YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Torenler ve Kutlama Komisyonu

Etkinlikler i¢cin maddi destek ve igbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

RiISKLER Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢calismalarm belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje caligmalari
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazamimlaria uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 55000 TL
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel acidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimei
saglanamamaktadir.
Yirttiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.

. Proje tabanli ¢caligmalarin ¢gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.

TESPITLER A oo , e . o e
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yliriitiilen proje ¢alismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybmma neden olmakta, proje c¢alismalarina katilimda goniilliiligi
azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli g¢aligmalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligmalar1 sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kdltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanli ¢alismalardan 6nce ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

IHTIYACLAR Proje ¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar Oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

e —
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AMAC (A3) Egitim ortamlarmn fiziki imkéanlar: gelistirilecektir.

HEDEF (H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Baslangi¢ .
Performans Géstergesi (PG) E;'(?ge& )| Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l‘“: Rasplcl’(ﬂ"i‘z"a
(2023) g g
P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
%100 3 4 5 6 7 8 1YIL 1YIL
KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

. .. Ziimre Ogretmenler Kurulu
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Isbirlikgilerin bulunmasinin zorlugu

Maddi yetersizlikler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, laboratuvarlar, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi 55000 TL

Sadece varolan diizeni korumak degil aym1 zamanda fiziksel mekanin egitsel ve estetik acidan
duzenlenmesi

TESPITLER Iyi hazirlanan bir sinif diizeninin 6grencinin derse daha istekli katilmasina ve derste dgrendiklerinin kalict
olmasina etki ettigi tespit edilmistir.
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Sinifi daha etkili yonetebilme, etkin 6grenmeyi kolaylagtirabilmek igin sinif mevcutlart kalabalik

olmayacak gekilde diizenlenmelidir.

iHTIYACLAR Okulumu.zda}ki Ogrencilerin sportif alanlardaki etkinliklere katilim oraninin artmast i¢in kapali spor
salonuna ihtiyag¢ vardir.

Cagin gereksinimlerine uyum saglamak i¢in teknolojik iiriinler okulumuzda yetersiz kalmaktadir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

AMAC (A4)

FIEDIES AL geligtirilecektir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | “pyseri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | lZleme | Raporlama

Etkisi (%0) (2023) Sikhig Sikhig
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi %20 10 8 6 4 2 2 1YIL 1YIL
PG 1.2 Bagimhilikla mticadele ile ilgili konularda %20 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 1vIiL | 1YIL
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli %20 160 200 240 280 320 360 1YIL 1YIL
sayisi
PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen %25 150 180 210 240 270 300 1YIL 1YIL
ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, %15 15 18 21 24 27 29 1YIL 1YIL
Ogretmenve personel sayisi §
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Risk Takip Kurulu
Aile-okul igbirliginin her zaman saglanamamasi veya
zamanlarin uyumsuzlugu

Egitimlerin gercek hayatta uygulanmasinin zorlugu

S1 Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konulardaalan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,

RISKLER

STRATEJILER
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yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlerekarsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 55000 TL

Giivenli okul ortaminin saglanmasi i¢in her tiirlii egitim faaliyetlerine 6nem verilir.

Calisanlarin ve 6grencilerin fiziki ve psikolojik siddetten korunmasi igin iletisim araglar ile kamera ve
alarm sistemlerinden yararlanilarak gerekli tedbirler alinir.

TESPIiTLER

Paydas goruslerinin degerlendirilmesi
IHTIYACLAR Isbirliginin gelistirilmesi
Egitim ortamlari is saglif1 ve giivenligi hakkinda bilgilendirmelerin devam etmesi

AMAC (A5) | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

HEDEF (H5.1) | Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yénelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Baslangi¢ .

Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l‘“: Rag?{::?{"a
(%) (2023) & &
PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi %15 48 50 55 60 65 68 1VIL 1VYIL
Ziaillfr{;;rﬂﬁ dersi yil sonu %15 55 60 65 70 75 78 | 1vIL 1YIL
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yi1l sonu puani ortalamasi %15 50 50 55 58 61 64 1YIL 1YIL
Esalzérlﬁi.SlSosyal Bilimler dersi yil sonu puant %15 47 50 59 55 58 60 1YIL 1YIL
PG 2.1.5. Yabanc1 dil dersi y1l sonu puani ortalamasi %15 45 48 50 59 55 58 1YIL 1YIL
Er?aféllrﬁ'sremel Dini Bilgiler dersi y1l sonu puani 0615 58 61 65 70 79 75 1VYIL 1VYIL
PG 2.1.7. Ogrenci bagina okunan kitap sayist %10 3 5 v 9 10 12 1YIL 1YIL

KOORDINATOR BiRIiM Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu
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iS BIRLiGIi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Qdenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlart
tesvik edilecek, okuligerisinde yapilan yarismalarda édullendirilmeleri
saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap

okumasini tegvik edeceketkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarigmalara katilmalar1 tegvikedilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI

55000 TL

TESPITLER

Deneme sinavlari ile 6grencilere sinav kiiltiiriiniin kazandirilmasi gerektigi belirlenmistir.

Kazanim eksikliklerinin belirlenip uzun vadede bu eksiklerin kapatilmasi ve gerekli tekrarlarin yapilmasi
gerektigi belirlenmistir.

Ogrencilerin ders kitaplar1 disinda sozliik, kitap okuma gibi aktivitelerin devamliliginin saglanarak
aliskanlik kazanmalarinin saglanmasi gerekmektedir.

IHTIYACLAR

Okul, aile ve 6grencinin isbirligi igerisinde olmas1

Okul disinda da 6grencinin kitap okuma vb. gibi etkinlik yapmasina katki saglamak

Ogrencilerin basarili oldugu alanlar1 desteklemek

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclar1 karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Sehit Ahmet Aytekin Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik

2024-2028

plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Kaynak Tablosu

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

el stratedik pLAN I

Toplam Maliyet

Genel Biitce 45000 50000 55000 60000 65000 275000
TOPLAM 45000 50000 55000 60000 65000 275000
Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)
Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
H1.1 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
A2 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
H2.1 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
A3 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
H3.1 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
A4 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
H4.1 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
A5 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
H5.1 5.500 8.250 11.000 13.750 16.500 55.000
TOPLAM 27.500 41.250 55.000 68.750 82.500 275.000
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar
ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

L1

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

Iice MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 9. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Muammer DEMIR Okul Mudurt Okul Muiddirti
2 Lokman BOZDERE Miidiir Yardimcist Uye
3 Fuat ZENGIN Ogretmen Uye
4 Sebahat YILDIRIM Ogretmen Uye
5 Kiiora TURKMEN Okul Aile Birligi Bagkani Uye
6 Ebru ALTUNKIRAN Okul Aile Birligi Temsilcisi Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Lokman BOZDERE Miidiir Yardimcist Baskan
2 Murat DEMIR Ogretmen Uye
3 Sebahat YILDIRIM Ogretmen Uye
4 Onder AKTAN Ogretmen Uye
5 Sevilay DEMIR Ogretmen Uye
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